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En memoria de Nicolds Maquiavelo, fil6sofo
de Ia astucia, en el 4600 aniversario de su
muerte (1527 - 1987)

1. Una larga tradicién, que tiene entre sus primeros exponentes clasicos a Caliclés
(1), ha relacionado ontolégicamente el Derecho con la astucia. Segin lo refiere Piaton,
el célebre sofista afirmaba que lo justo es el predominio del fuerte y el Derecho es obra
de la astucia de los débiles destinada a impedir el dominio de los fuertes. Sin embargo,
en este caso deseamos referirnos a la relacion entre Derecho y astucia que se plantea
cuando se considera que ademds de esa astucia, tal vez inherente al Derecho (que le ser-
viria de comin denominador) hay diversas posibilidades de empleo de la astucia en la vi-
da juridica cuya presencia altera sus rasgos aparentes y caracteriza sus dreas y sus mo-
mentos particulares.

2. En la perspectiva juristico-socioldgica, el empleo de la astucia puede “vaciar™ la
voluntad repartidora del sujeto pasivo, engafiado o descubierto en el deseo de engafiar,
respectivamente en la idea o en los hechos, y puede viciar las formas de los repartos, so-
bre todo del proceso, la negociacion y la adhesion (aunque como posibilidad agudice el
ingenio y las enriquezca), Su presencia se inscribe en la relacién entre los méviles, las
razones alegadas por los repartidores y las razones que la sociedad atribuye al repar-
to (2). La astucia en el engafio se refiere mds a la relacién entre moéviles y razones ale-
gadas, en tanto que la astucia en evitar el engafio se desplaza més al juego de las razones
que la comunidad atribuye al reparto. La astucia es un instrumento de reparto autori-
tario directo que, como tal, se desarrolla al hilo de la imposicion y prescindiendo de la
ordenanza, realizando —por ese cardcter autoritario— €l valor poder. Sea bajo la aparien-
cia de un reparto autoritario ordenancista o de un reparto auténomo, que como tal satis-

(*) Investigador del CONICET

( 1) Puede v. acerca del pensamiento del personaje —real o imaginario— Caliclés: PLATON, “Gor-
gias, o de la retorica”, en “Obras Completas”, trad. Francisco Garcia Yagiie, 22- ed., Madrid,
Aguilar, 1969 (482 b-484 a), pags. 382 y ss.; también, por ¢j. FASSO, Guido, “Historia de la
Filosofia del Derecho”, trad. José F. Lorca Navarrete, 32 ed., Madrid, Pirdmide, t. L., pags.
32y ss.

( 2) V. GOLDSCHMIDT, Werner, “Introduccion filosofica al Derecho”, 52 ed., Bs. As., Depalma,
1976 ; CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Derecho y Politica”, Bs. As., Depalma, 1976; “Estu-
dios de Filosofia Juridica y Filosofia Politica”, Rosario, Fundacion para las Investigaciones
Juridicas , 1982-1984; “Estudios Jusfilosoficos”, Rosario, Fundacion para las Investigaciones
Jurfdicas, 1986; “Filosofia, Literatura y Derecho”, Rosario, Fundacibn para las Investigaciones
Juridicas, 1986; “Comprensi6n jusfilosofica del “Martin Fierro™ », Rosario, Fundacion para las
Investigaciones Juridicas, 1984, etc.
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face el valor cooperacion, la astucia resulta en profundidad via para el reparto directo,
pudiendo hablarse asi de un “criptorreparto” del autor del engafio o de un reparto de
quien lo evita.

Por su vinculacién con las razones que la sociedad atribuye al reparto, la astucia
se relaciona especialmente con la ejemplaridad que satisface el valor solidaridad, aunque
a través del engafio es posible que haya una “criptoplanificacién’ gubernamental en
marcha, que realiza de cierto modo oculto el valor previsibilidad, bajo la apariencia
de ejemplaridad. Cuando divide la apariencia y la realidad del papel de repartidor, la as-
tucia produce anarqufa “institucional” donde, aunque se sepa c6mo se reparte no se sa-
be quién reparte; pero al dividir la apariencia y la realidad de los criterios con que se
reparte produce anarquia “teleolégica™ en la que, pese a poder saberse quién reparte no
se sabe cémo se reparte. Sin embargo, cuando la astucia evita el engafio excluye las ma-
nifestaciones andrquicas que éste produciria. La astucia puede ser, en consecuencia, fac-
tor de desorden y arbitrariedad o auxiliar de un orden real, aunque siempre refleja un
estado de “beligerancia™ ideologica.

Cuando la astucia produce el engafio acrecienta el poder de los repartidores, y cuando
evita el engafio constituye un limite necesario del reparto que pretendi6 valerse de ella.
Si la astucia est4 dirigida al engafio, pretende que una finalidad subjetiva, valiéndose de
la fuerza de la finalidad objetiva de los acontencimientos, prevalezca sobre otra; cuando
la astucia evita el engafio, impone una mayor correspondencia entre la finalidad subjeti-
va y la finalidad objetiva.

3. En la perspectiva juristico-normoldgica, la astucia se relaciona con el ocultamiento
o el *“desocultamiento’ de los contenidos sociologicos o dikelégicos de las captaciones
normativas, con especial frecuencia, en cuanto a los recipiendarios y los objetos de los
repartos, los criterios supremos de reparto y los Iimites. La astucia suele vincularse con
la constitucién de los problemas, con el equilibrio entre las caracteristicas positivas y
negativas del antecedente y la consecuencia juridica y con la correspondencia (no mera
yuxtaposicién) que debe existir entre los antecedentes y las consecuencias juridicas de
las normas. Una de las principales vias que suele recorrer la astucia es el engafio o el des-
engafio en relacién con la integracién de la realidad social que producen las captaciones
normativas, pudiendo consistir el engafio en la vinculacién del reparto con adjudicacio-
nes que deberian serle ajenas, o en la no relacién con otras que tendrian que ser vincula-
das; en el empleo de conceptos inapropiados o en la produccién de materializaciones
falsificadoras. Pueden liegar a constituirse a través de la astucia de los repartidores,
normas “‘espectdculo” (3).

La astucia como busqueda del engafio estd frecuentemente presente pretendiendo
el ocultamiento de la reelaboracién de las normas por vias de interpretacién o aplica-
cién aparentes, llevadas a cabo con deslealtad, y la astucia en la linea de evitar el enga-

( 3) Puede c. CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Las fuentes de las normas”, en “Zeus”, t. 32,
pags. D-103 y ss.
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fio interviene al hallar la verdadera interpretacion y al evitar aplicaciones viciosas. La
teorfa del funcionamiento de las normas del trialismo, encaminada a mantener constan-
temente iluminadas las relaciones de las normas con la realidad social y la justicia, es a
nuestro parecer el mds eficaz esfuerzo para evitar, con sana astucia, los engafios que sue-
len entronizarse sobre todo a través de la interpretacion y de la aplicacién. Creemos,
en cambio, que la llamada teoria pura del Derecho, que parte de la afirmacion bésica
de la ““pureza” normativa del Derecho, es —consciente o inconscientemente— el instru-
mento mas idéneo para introducir el engafio en la vida juridica. Uno de los puntos fun-
damentales de este engafio es inducirnos a creer que la norma es siempre “‘un marco
abierto a varias posibilidades™; permitiéndose asi la irrupcion, relativamente subrep-
ticia del encargado del funcionamiento (4).

La astucia en el engafio o en evitarlo se relaciona, de maneras respectivamente inver-
sa o directa, con la buena fe (5). El engafio vicia las relaciones entre normas que pre-
tende aparentar, realizando una “pseudocoherencia” y una “criptoincoherencia” en el
ordenamiento, y en el caso de evitarse el engafio se revelan las verdaderas relaciones
entre normas y se muestran sus posibilidades de coherencia real (6). La astucia engafio-
sa de la llamada teoria pura del Derecho se muestra aqui, por ejemplo, en el ocultamien-
to de la derrota de las normas superiores por las inferiores, que es resultado de un juego
de realidades sociales, por la “norma de habilitaciéon”. La astucia en el engafio tiene ma-
yores posibilidades cuando el ordenamiento pretende cerrarse mds a la realidad social
(en profundidad basindose mis en el orden cultural de ésta) a través de su constitucion
como sistema.

En general, la astucia se relaciona muy especialmente con las posibilidades de engafio
respecto de la realidad social que permiten las captaciones normativas y con la burla o
la satisfaccion del valor verdad, que esta dimensién del Derecho debe satisfacer. Puede
decirse que la dimensién normol6gica es el mayor soporte que puede tener la astucia
engafiosa en el Derecho, y la dimensidn socioldgica la via necesaria para la astucia que
desengafia.

4. En la dimensién juristico-dikelogica, la astucia en el engafio es un punto en que
Moral y Derecho se diferencian considerablemente, ya que dada la objetividad del ma-
terial estimativo del drea juridica, compuesto por las adjudicaciones m4s que por virtu-
des y vicios. la astucia tiene un significado menos negativo que en la Moral. La astucia se
ubica, por ocultamiento o desocultamiento, en las relaciones entre los valores verdaderos

( 4) KELSEN, Hans, “Teoria pura del Derecho”, trad. Moisés Nilve, Bs. As., Eudeba, 1966, pags.
166 y ss.; v. en general la obra cit., y, por ejemplo, “Teoria geral das normas”, trad. José Flo-
rentino Duarte Porto Alegre, Fabns, 1986.

( 5) La astucia es especialmente significativa en la “materializacién” “abogado”

( 6) Al hilo de las relaciones entre normas entran en juego todos los valores del ordenamiento que
les son mherentes.
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y las razones que pretenden enmascararlos. El engafio puede producirse y reconocerse
al hilo de las diversas falsificaciones de valores, encaminadas a secuestrar el material
estimativo de otros valores, sea por subversion (por ej. jerarquizando al poder o el orden
en lugar de la justicia), inversion (v. gr. exagerando las pretensiones de justicia contra las
necesidades de poder y orden) o arrogancia (por ej. cuando la justicia se atribuye espacio
que corresponde a la utilidad, o viceversa) (7). Al descubrirse el engafio, se evidencian,
en cambio, las relaciones legitimas de coadyuvancia o sustitucion entre valores,

En general, la astucia, como habilidad en engafiar o en evitar el engafio, se desarrolla
primariamente en el campo del valor verdad. Es hostil al amor y se vincula con la utili-
dad, alterando o descubriendo la relacion entre medio y fin. No es sin motivo que
Maquiavelo, defensor del poder y de la utilidad, presenta a la astucia como elemento
destacado de su estimativa (8). Sin embargo, la ultima apreciacion del valor de la astu-
cia ha de referirse al mis alto valor a nuestro alcance, que es la humanidad (el deber ser
de nuestro ser).

La astucia que tiende al engafio significa un ‘“‘desvalor” relativo y cuando evita el
engafio importa un valor también relativo. Como se trata de un “‘desvalor’” relativo,
puede ser legitimada (y aproximarse a la destreza) si se la emplea para valores que la
merezcan; pero en el caso habitual de no ser legitimada se convierte en picardia.

Como los diversos sentidos de la justicia dan lugar a diferentes “clases” de justicia,
con requerimientos opuestos, el engafio y el desengafio suelen recorrer los espacios entre
unas y otras (por ejemplo, es posible engafiar invocando la justicia general en detrimen-
to de la justicia particular, o viceversa). A su vez, dado que la justicia como valor posee
tres despliegues, de valencia, valoracion y orientacidn, el engafio y el desengafio pueden
producirse en relacién con ellos. El engafio sucede sobre todo con el empleo de crite-
rios generales orientadores falsos, respecto del cual el desengafio surge de las valoracio-
nes completas, '

El engafio y ¢l desengafio pueden suceder a través del fraccionamiento o el desfrac-
cionamiento de las influencias de justicia relacionadas con su funcién “panténoma”
(pan = todo; nomos = ley que gobierna). Tal vez el principal instrumento de la astucia
engafiosa sea llevarnos a considerar un requerimiento de justicia en detrimento de otro
que deberia ser desfraccionado o0 a no tener en cuenta una exigencia de justicia para
atender a otra que deberia ser fraccionada. Empleando una comparacién con la diferen-
te “gravedad”™ problemidtica que revelan los géneros literarios, podria decirse que el en-
gafio y el desengafio se relacionan con la manipulacion de la profundidad “tragica”, “‘dra-
midtica” o quizds meramente “coémica” de las cuestiones. Si bien todo asunto puede ser
comprendido desde los tres niveles, suele ser s6lo uno el que conduce a su solucion va-

( 7) Acerca de las investigaciones dikelogicas en que se basan las ideas expuestas, v. también las
obras del autor antes mencionadas.

( 8) V. MACHIAVELLI, Niccolo, “El Principe”, trad. Juan G. de Luaces, en “El Principe-Escritos
Politicos”, 6. ed., Madrid, Aguilar, 1968, cap. XVIIL, pags. 152y ss.

30



liosa; no hay que “hipertrofiar” ni “hipotrofiar” (podria decirse también “maximalizar”
0 “minimizar”) los problemas. La astucia mayor en el engafio se alcanza cuando, al hilo
de las dificultades para el fraccionamiento justo, se pretende convencernos de que 1a jus-
ticia es una mera opinion,

Como es inherente a la astucia engafiosa excluir la autonomia de los protagonistas
que la padecen, su intervencion aparta la legitimidad subjetiva que puede adquirirse de
manera directa por esa via (sea autbnoma, paraautébnoma o infraauténoma) y consi-
guientemente excluye la democracia. S6lo quedan como posibilidades de legitimidad
para el repartidor del engafio la “criptoautonomia” y la aristocracia. Un gobernante que
accede al poder mediante la astucia engafiosa puede resultar relativamente superior al
que accede mediante la fuerza fisica, pero —aunque medien “elecciones”— no puede
invocar el acuerdo de los interesados y no es democrético. Le queda principalmente la
discutible posibilidad que en relaciéon con el gobierno tiene la legitimidad aristocratica,
sea por superioridad moral (en su caso muy dificil), cientifica o técnica. El reparti-
dor por astucia que no adquiere esos titulos de criptoautonomia o aristocracia es lisa
y lianamente “antiauténomo” (o sea ‘‘de facto” en sentido dikelégico).

La astucia en evitar el engafio es, en cambio, una cualidad positiva especialmente
significativa, en relacién con la importancia de las adjudicaciones que han de producirse.
Su desarrollo, no s6lo en los gobernantes sino también en los gobernados, es una exi-
gencia fundamental para el éxito de las diversas formas de gobierno.

La astucia engafiosa aliena a la victima respecto del mundo real y mina los cimientos
de la fe del hombre en el hombre, condenando a la soledad que no tarda en proyectarse
también en quienes la practican. En cambio, la astucia para evitar el engailo es una de las
cualidades del hombre plenamente personalizado, aunque urge que esta astucia no vaya
unida al bloqueo de la agregacion amorosa con los demads.

En cuanto al régimen en su conjunto, la astucia engafiosa es béasicamente antihuma-
nista, porque toma a la victima como medio vy no como fin, sea como medio del indivi-
duo que la practica, en si mismo, o del conjunto social (individualismo radical y totali-
tarismo). Por su parte, la astucia que evita el engafio es, en principio, una exigencia del
humanismo. La astucia engafiosa es favorable al desarrollo de ia unicidad del que Ia prac-
tica, pero avasalla la unicidad del que la padece (vinculdndose por estas perspectivas con
el liberalismo politico) y, al negar sobre todo la igualdad y la comunidad de todos los
hombres, se opone a la democracia y a la “res publica™. La astucia engafiosa es un ins-
trumento de agresion contra el que la padece, en tanto que la astucia para evitar el en-
gafio es un medio de proteccion para el que la practica.

5. En el marco de la Teoria General del Derecho (entendida como “‘sistema juridi-
¢0™), la astucia se vincula especialmente con el fraude (9) y, cuando es engafiosa convier-

( 9) Puede v. CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Perspectivas Juridicas”, Rosario. Fundacién para
las Investigaciones Juridicas, 1985, pags. 29 y ss. Para la mejor comprension de la significacion
de la astucia cabe tener en cuenta [a teoria de la lesion subjetiva.
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te un acto de conocimiento en un acto de enajenacioén, potenciando la negocialidad al
servicio de quien la practica. En cambio, la astucia en evitar el engafio preserva la nego-
cialidad en aras de quien la usa. La astucia es en general mds legitima en el marco del
Derecho Patrimonial, sobre todo en las dreas contractual y comercial, en tanto que resul-
ta menos admisible en dmbitos donde la profundidad de las relaciones personales re-
quiere mds lealtad, v. gr. en el Derecho de Familia y el Derecho Sucesorio.

6. La astucia es, en general, un fenémeno profundamente afin al sistema capitalista,
en cuyo marco la dominacién por el uso de la fuerza fisica suele ser reemplazada por la
aparentemente menos agresora practica de la astucia (10). Asimismo, est4 mds emparen-
tada con los periodos de “civilizacién” e incluso con los tiempos de decadencia, que
con las épocas de ‘“‘cultura”. Sus posibilidades de desenvolvimiento se incrementan cuan-
do se entrecruzan diversos estilos de vida, como sucede en paises como el nuestro (11).

En el marco politico general, la astucia guarda particular retacién con la politica eco-
noémica, signada por las exigencias del valor utilidad y con la politica cientifica, identi-
ficable por los requerimientos del valor verdad; en tanto es hostil a la politica erolgica,
individualizable por las exigencias del valor amor.

Quizés pueda afirmarse, en Gltima instancia, que nuestra época, capitalista, civiliza-
day “cientifica” es un tiempo de “‘socializacioén” de la astucia.

(10) En relacién con la “astucia” en el marco de la Filosoffa y su critica, v. por ej. ADORNO,
Theodor W., “Dialéctica negativa”, trad. José Maria Ripalda, Madrid, Taurus, reimp. 1986; “La
ideologia como lenguaje”, trad. Justo Pérez Corral, 2a. ed., Madrid, Taurus, 1982; “Minima
Moralia”, trad. Joaquin Chamorro Mielke, Madrid, Taurus, 1987; también c. por ej. HABER-
MAS, Jirgen, “Concomiento e interés”, trad. Manuel Jiménez, José F. Ivars y Luis Martin
Santos, Madrid, Taurus, 1982; FOUCAULT, Michel, “La verdad y las formas juridicas™, trad.
Enrique Lynch, 23a. reimp., México, Gedisa, 1984. Quizis el auge relativo del pensamiento
“critico”en paises como el nuestro, necesitados de decisiones enérgicas, sea una “astucia® so-
cial engafiosa.

(11) Cabe recordar, por ej., las observaciones de HESSE, Hermann, “El lobo estepario®, trad. Manuel
Manzanares, 192 reimp., Madrid, Alianza, 1986, v. gr., pag. 27.
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