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I. Vida y persona

1. La vida, como el universo todo, se nos muestra a la vez Gnica y diversa. Esta diversidad
se caracteriza por la referencia a distintos valores y la més diversificada manifestacion de 1a vida
es la persona. El recorte de la vida al constituir distintas personas y el recorte de la personalidad
en el marco del conjunto vital producen distintas perspectivas de seguridad. El fraccionamien-
to del complejo vital para reconocer al individuo es especialmente caracteristico de Occidente,
al punto que es el apoyo bésico de nuestro empuje individualista, pero no se debe ignorar que
debajo de la diversidad de cada persona estin la vida y el universo en su unidad.

El valor que lleva a diferenciar la vida de manera maés intensa es 1a humanidad (el deber
ser cabal de nuestro ser), cuya posibilidad de realizaci6n identifica en dltima instancia a las
personas ‘“fisicas’’. La modernidad puso especial intensidad en la diferenciacion y la jerarqui-
zacion de la persona fisica, a la que consider6 plenamente libre para decidir sus actos. Hoy la
llamada ‘‘postmodemidad’’ se plantea una crisis de la idea del sujeto asf nitidamente diferencia-
do, pero una fuerte conciencia de los llamados ‘‘derechos humanos’’ lleva, por ejemplo, a
rechazar lo que desfraccione la continvidad de la vida en contra del sujeto, por ejemplo, a
descalificar la represalia de lo obrado por un sujeto en la sancién dirigida a otro. En lugar de
pensar en el desfraccionamiento de la justicia del complejo personal toda proyeccién mds alla del
individuo tiende a ser considerada, entonces, como fraccionamiento de la justicia de las
consecuencias (1).

Los otros valores a nuestro alcance que permiten diferenciar la vida, aunque sea con
menos intensidad, generan la diversificacién de las personas ‘‘juridicas’’, capaces de realizar
los valores particulares derivados de 1a humanidad, pero imposibilitadas de realizar la humani-
dad de manera directa. La pretensin de realizar el complejo del poder, el orden y la justicia
caracteriza en gran medida a la persona Estado; la bisqueda de satisfacer el valor santidad
identifica a la persona Iglesia; las pretensiones de los valores amor, verdad, belleza, salud, etc.
(") Ideas béasicas de las disertaciones pronunciadas por el autor en el Curso de Postgrado sobre “Persona y empresa” dictado

en ol Instituto de Derecho Civil de la Universidad Naclonal del Nordeste los dias 9 y 10 de diciembre de 1994.
Homenaje del autor a la memoria de Lucla Caldani de Ciuro y Miguel Ciuro en el 532 aniversario de su matrimonio.
(") Director del Centro de Investigaciones de Fllosoffa Juridica y Filosofia Soclal de la Facultad de Derecho de la U.N.R.
(1) Acerca de la teorfa trialista del mundo juridico en que se basa la exposicion pueden v. por ej. GOLDSCHMIDT, Werner,
“Introduccion filoséfica al Derecho”, 6a. ed., 5a. reimp., Bs. As., Depaima, 1987; CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Derecho

y politica”, Bs. As., Depalma, 1976; “Estudios de Filosoffa Juridica y Filosofia Politica”, Rosario, Fundacién para las Inves-
tigaciones Juridicas, 1982/84; “Estudios Jusfiloséficos”, Rosario, Fundacion para las Investigaciones Juridicas, 1986.
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suelen caracterizar a la personas juridicas asociaciones y fundaciones y la bisqueda de realizar
Ia utilidad es el fundamento diferenciador Gltimo de las empresas, que muchas veces asumen la
figura de sociedades (2).

Si bien en sentido amplio puede hablarse de diversos valores ‘‘absolutos’ a nuestro
alcance, el tnico valor estrictamente absoluto del complejo axiol6gico que podemos realizar, es
decir el énico valor no sometido a otro valor, es 1a humanidad. Por eso la persona fisica siempre
vale, en tanto las personas juridicas pueden resultar *‘disvaliosas’’. Todo ser bumano como tal,
aunque hipotéticamente no realice ningin otro valor, es legitimo, en tanto hay a menudo
asociaciones, fundaciones, sociedades, etc. que son ilegitimas.

La diferenciaci6n de las personas permite superar la complejidad bisica de la vida en la
comprension de diversas ‘‘simplicidades puras’’, mas urge comprender la vida en su ‘‘comple-
jidad pura”’, integrando debidamente a todas las personas fisicas y jurfdicas m4s all4 de los
lfmites con que las reconocemos. Hay que tener en cuenta a las personas y también el contexto
general de la vida al que pertenecen.

II. Persona y empresa

2. Desde el punto de vista “‘estitico’’ la empresa es la integracion de los elementos
naturaleza, capital (incluyendo saber), y trabajo con fines utilitartos de producci6n o distribu-
cién. En la perspectiva “‘dindmica” es un proyecto de satisfacer la utilidad, cuya realizacién
significa riesgo (3). La empresa procura aprovechar las oportunidades y pretende el lucro,
aungue no se identifica con €1. Cuando, por ejemplo, se deja que el mero curso de la naturaleza
produzcariqueza se lucra, pero no hay empresa. La empresa no es compatible con el paternalismo
en que no hay riesgo para el protegido; tampoco con el monopolio en el que lisa y Hanamente se
imponen las decisiones que brindan ganancias. En un pafs como la Argentina, donde hubo a
menudo monopolios mas o menos duros desde 1a época de la colonia y en el que la actividad
econOmica bésica fue la crfa ‘‘natural” de ganado, hay muy limitada tradicion empresaria,
quiz4s incluso muy escasa vocacion de empresa.

a) Dimensidn socioldgica

3. Laempresa es una fuerte apuesta a la capacidad de conducir, de elegir beneficiosamen-
te entre las diversas posibilidades. Si bien puede haber beneficios 0 perjuicios por azar, la
empresa se inscribe en el cdlculo de que se ha de triunfar por el propio obrar.

En dltima instancia la identidad de la empresa depende de la existencia de uno o més
empresarios, que ponen la idea y deciden, aunque excepcionalmente deban responder otros
individuos. Empresario es quien realmente controla y no quien en las formas figura como tal (4).

(2) Acerca de la nocidn de empresa puede v. por e]. SATANOWSKY, Marcos (Or.), “Empresa y haclenda comercial - Su
naturaleza juridica”, en ASOCIACION ARGENTINA DE DERECHO COMPARADO, “Estudios Jurldicos en Homenaje al
Profesor Leopoldo Melo™”, Bs. As., TEA, 1956, pags. 95 y ss.; MARC, Jorge Enrique, “La nueva empresa”, en “Revisla da
Faculdade de Direlto” de la Universidade Federaldo Parana, afio 11, 1968, N?11,pags. 19y ss. Enrelacién con las personas
juridicas puede c. por ef. RINESSI, Antonio Juan, “Estudios de Derecho Civil (parte general)”, Corrientes, det Centro, 1993.

(3) Es posble v. CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Aportes para la jusfilosoffa de la empresa”, en “Derecho y empresa”, N®1/
2, pags. 23y ss. y la bbliografia alil citada.

(4) En relacién con el tema del verdadero empresario puede v. por e]. BIGIAVI, Walter, “Difesa dell”imprenditore occulto™,
Padova, CEDAM, 1962
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No obstante, los alcances de la empresa se identifican también por los recipiendarios de esa
conduccidn, sobre todo por quiénes se benefician a través de ella. Otra perspectiva de
identificacion de la empresa es el objeto, es decir, las potencias e impotencias respectivas (los
alcances en favor o en contra de 1a vida producidos por la conduccién) e incluso también han de
tenerse en cuenta los objetos materiales o inmateriales sobre los que recaen dichas potencias e
impotencias (v. gr. las maquinarias). Asi, por ejemplo, en la continuidad real de la vida quienes
arman automdviles y quienes producen sus *‘autopartes’” son en cierto sentido integrantes de una
misma empresa. En otro sentido la empresa se identifica por la forma en que se toman y ejecutan
las decisiones, incluyendo la organizacién. Un quinto despliegue para el reconocimiento de la
realidad social de la empresa es el m6vil que alienta al o los empresarios.

Para que haya desenvolvimiento de la propia conduccién empresaria_ha de haber
autonomfia. El empresario es tal si dispone de libertad.

4. La empresa es de cierto modo un “‘microorden’’ social o mejor, un orden social
parcial, diverso del Estado, que en cambio pretende abarcar en definitiva todos los aspectas 4€
la vida. El microorden empresario suele significar una planificacién que en sumarcha redliza
el valor previsibilidad. A su vez, exige un juego interno de razonabilidad que haga ““ejemplar?’
la propuesta empresaria y realice el valor solidaridad. La empresa necesita a menudo el
compromiso solidario de sus diversos componentes.

El orden empresario tiene fuerte vocacion expansiva en lo material, temporal y espacial,
al punto que el despliegue de las empresas transnacionales es uno de los principales motivos de
la frecuente marginacion de las fronteras estatales. Aunque la empresa no puede borrar los limites
necesarios que surgen de la *‘naturaleza de las cosas’’, siempre procura hacerlos ceder.

De cierto modo, la empresa es *‘revolucionaria’’, en cuanto al hilo del afdin de lucro con
frecuencia procura romper la *‘I6gica de los antecedentes™, pero para poder calcular el riesgo
necesita que no haya anarquia. La exigencia de orden de la actividad empresaria es uno de los
motivos de que en nuestro tiempo -en mucho tiempo de ‘‘administracién social”” por las
empresas- no hay revoluciones muy significativas.

La empresa procura que la finalidad subjetiva del empresario se imponga a la finalidad
objetiva de los acontecimientos; que la posibilidad se transforme en realidad. Como la finalidad
objetiva, la posibilidad e incluso la realidad son categorias *‘panténomas’” (pan=todo; nomos=ley
que gobierna) que s6lo podemos apreciar mediante fraccionamientos productores de certeza, la
empresa supone recortes de las tres. Laempresa exige sobre todo un eficaz planteo de la finalidad
subjetiva y un licido célculo de las posibilidades. En mucho depende de la habilidad para
manejar la vida obteniendo al fin alguna certeza donde otros son incapaces de lograrla.

b) Dimension normolégica
5. La fuentes formales mas caracteristicas de la vida cmpresaria son los contratos.
También hay que tener en cuenta por ejemplo a los estatutos, las reglamentaciones empresarias,

etc. A diferencia del predominio de 1a Iey, en que muchos de los hombres de Derecho de hoy
fuimos educados, eatre los cambios profundos que ha de tener la formacion juridica de estos dias
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est4 el cambiar el centro de interés dando mas importancia a la formacion en materia contractual
(5). Segiin hemos sefialado, la empresa suele ser una persona juridica distinta del empresario.

La empresa se apoya béasicamente en la negocialidad, aunque suele ser negociacion que
tiende a formar una nueva -pero débil- institucionalidad.

6. Entre la realidad fictica empresaria y las formas que la captan puede haber relaciones
de correspondencia o de divergencia, sea ésta por *‘hiperformalizacion™ o por **hipermateria-
lidad’’. Cuando la forma es menor que la empresa que al fin desea abordarse suele recurrirse al
auxilio de otras formalizaciones, como las concentraciones empresarias.

Cuando la forma es desviada de la realidad material se abre espacio el fraude empresarial,
que constituye un desplazamiento en cuanto a la materia, el tiempo o el espacio, sea para burlar
a otros integrantes de la empresa, a terceros o a la sociedad (en este caso sucle tratarse de fraude
alaley).

Entre la forma y la realidad empresarias puede haber una crisis normologica, evidenciada
al fin porque los valores de una y otra son distintos. Sin embargo, la crisis mds significativa es
la axiolégica, cuando valores superiores requicren superar los marcos de larcalidad y las normas
empresarias. Todo esto plantea la necesidad de **penctrar’” o abandonar la forma de la empresa
para encontrar su rcalidad o los valores que al fin han de satisfacerse (6). Cuando la empresa crece
o decrece respecto de los limites de la formalizacion puede hablarse respectivamente de
plusmodelacién y minusmodelacion (7).

La normatividad empresaria tiende a constituir un ““microordenamiento’” normativo o
mejor un ordenamiento normativo parcial, al que es inherente el imperativo de la “legalidad
empresaria’’. Para constituir €l ordenamiento normativo de la empresa hay quc tener en cuenta
las necesidades de flexibilidad o rigidez (facilidad o dificultad de la elaboracion de normativi-
dades) y de elasticidad o inelasticidad (adaptacion mayor o menor a los cambios de la realidad
social) que tenga el despliegue de la misma. Cuando un jurista desea formalizar una empresa ha
de adquirir cabal conciencia de la realidad econémica respectiva. Una formalizacién demasiado
flexible y eldstica ha de provocar el derrumbe de la empresa; otra demasiado rigida e incldstica
ha de causar su parilisis.

¢) Dimension axiologica

7. La empresa posee un complejo axiologico cuyo valor especifico es, segan dijimos, la
utilidad. A su vez, ésta suscita el despliegue del valor eficiencia. Aunque éstos son valores
naturales, el afin de asegurarse el lucro suele hacer que La empresa sea productora de valores
fabricados. Su propdsito es que los terceros asuman como valioso lo que conviene al fin de lucro
empresarial. Asi, v. gr., una empresa productora de gaseosas ha de procurar que los consumidores
atribuyan a sus gaseosas un valor fabricado superior al de los valores naturales de las mismas. En
tal sentido, la sociedad actual se constituye en mucho en una sociedad de consumo ¢n la que s¢
(5) Uno de los graves problemas de las Facultades de Derecho en nuestro tiempo es la persistencia de criterios de formacion

juridica heredados del siglo XIX para la preparacién de juristas que han de vivir en el sigio XXI.
(6) Puede v. en relacién con el tema por ej. DOBSON, Juan M., “Elabuso de la personalidad juridica (en el Derecho Privado),
Bs. As., Depalma, 1985.

(7) Es posible ¢. nuestro estudio "Aportes para una teoria de las respuestas juridicas”, Rosario, Consejo de Investigaciones
de la UNR, 1976, pags. 51y ss
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pretende que los consumidores asuman los valores que fabrican las empresas. Esta vocacion
fabricante de valores ha enriquecido la vida y ha agregado brillo cultural a 1a naturaleza, pero
urge tener en cuenta que si bien las empresas tienden a agregar luz a los valores, en lugar de
“*jluminar’”” pueden provocar **deslumbramicento’”. Hay que advertir que los valores fabricados
pueden se auténticos en tanto no se opongan a los valores naturales, pero si se conflictdan con
éstos resultan falsos.

8. Los valores pueden guardar entre si relaciones de coadyuvancia y de secuestro y esto
puede ocurrir en las vinculaciones internas y externas del complejo axioldgico empresario. En
cuanto al interior de la empresa, se advierte el pasaje de realidades ““puras’” de cierto modo
““extraempresarias’” a figuras de creciente presencia empresaria, al punto de llegarse desde la
coadyuvancia al secuestro.

Del abogado liso y Hano servidor general de la justicia se pasa al abogado de empresa, al
abogado que monta una empresa para la abogacia y el empresario abogado (o sea al abogado que
procura centralmente la utilidad en su profesion). Del juez general se pasa al juez de empresas,
al servicio de justicia como empresa (v. gr. ya en ¢l arbitraje) y al empresario de justicia. Del
médico tradicional se va al médico de empresa, al médico con empresa y al empresario de la
medicina (en estos dos Gltimos casos a través de sanatorios). Del cientifico que procura lisa y
llanamente la verdad se pasa al cientifico de empresa, al cientifico que cuenta con una empresa
y al empresario de la ciencia (posici6n en la que se encuentran los laboratorios medicinales més
importantes). Del educador que realiza su tarea como un apostolado de vida se va al educador en
la empresa, al educador con empresa y al empresario de la educacion. De la iglesia como
institucion de generosa santidad se pasa a la iglesia empresaria y a la empresa eclesidstica.

Las exigencias del mundo empresario capitalista en que vivimos hacen que todas las
actividades requieran apoyo empresario y uno de los més graves problemas es que parece haber
una tendencia incontenible a que dejen de responder al predominio de sus valores especificos de
justicia, verdad, desarrollo humano sistemdtico, santidad, etc. para convertirse lisa y llanamente
en empresas que detienen el despliegue de esos valores cuando conviene a la utilidad que
secuestra su material estimativo.

El complejo de valores de la empresa ha de integrarse debidamente con los valores
justicia y humanidad. En definitiva, la empresa ha de ser humanista. Dentro de la empresa ha
de tenerse especialmente en consideracion que a diferencia del capital, que puede ser entendido
en términos de comin denominador utilitario, el trabajo cuenta con una jerarquia mayor, s de
cierto modo heterogéneo, porque posee un valor més elevado proveniente de la humanidad del
trabajador. Hay que, considerar que como suele sefialarlo el pensamiento cristiano, el trabajo
vale porque lo hace el hombre y, en definitiva, no éste porque trabaja.

Los valores inherentes a la actividad empresaria contribuyen a fundamentar el principio
de conservacion de la empresa, pero no se trata de valores absolutos sino relativos. La
conservacion de la empresa no ha de ser el objetivo dltimo.

Desde el punto de vista externo, de la relacion de la empresa con la sociedad en su
conjunto, es posible que ella sea parte de la sociedad o que al fin haya una sociedad empresarial,
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como la que parece imponerse en nuestros dias, incluso con alcances de secuestro axiologico. Las
diversas actitudes que puede asumir la sociedad respecto de las empresas permite diversificar,
respecto de las empresas extranjeras, los problemas de su reconocimiento y de la hospitalidad que
se les brinda para realizar actos accesorios o principales en el medio receptor.

9. Laintegracion de los diversos elementos de la empresa hace que deba desarrollarse en
ella la dificil via de descubrimiento del valor que denominamos justicia “‘dialogal’’ (donde hay
diferentes razones de justicia). A su vez, también ha de desplegarse la justicia dialogal entre la
empresa y el resto de la sociedad. Sin embargo, también hay un relativo mondlogo interno y
externo de la empresa y a veces también el monélogo de la sociedad. En diferentes casos se
encara la simplificacién de la problem#tica empresaria a través del monélogo de las razones de
alguno de los elementos, sea éste el capital (en el capitalismo radicalizado) o el trabajo (v.gr. en
el marxismo).

La empresa supone en si despliegues de justicia ‘partial’’, “‘sectorial’’ y de aislamien-
to, aunque no permite ignorar desarrollos de lajusticia *‘gubernamental’’ (que proviene del todo)
e integral (que se refiere al todo) y no excluye fendmenos de justicia de participacién. Al fin, en
alguna medida, la empresa ‘‘es’” de todos.

La empresa tiende a la justicia particular en el bien personal del empresario, aunque no
pueden desconocerse despliegues de justicia general, por el bien comun dentro de la empresa y
fuera de ella respecto del conjunto social. El liberalismo suele creer que el bien particular
empresarial ha de geuerar el bien comun,; el socialismo sostiene que el bien empresarial se aparta
muchas veces del bien comun. El reconocimiento de la importancia de la actividad empresaria
para el bien comin ha hecho que a veces el Estado no sélo la promueva sino la asuma, incluso
fundando ‘‘empresas’’ que, sin embargo, son cabalmente tales en cuanto existe el riesgo que
caracteriza a la actividad.

La empresa se proyecta a la justicia ‘‘de Hegada®’, que predomina sobre la justicia “*de
partida’’ de modo que al respecto puede hablarse de cierta legitimacion por el €xito.

Lanecesidad de la actividad empresaria suele generar un deber ser ideal aplicado personal
para quienes pueden practicarla. Existe en este aspecto un ‘‘deber de empresa’’.

Entre los diversos sentidos de la pantonomia de la justicia, referida a la totalidad de las
adjudicaciones pasadas, presentes y futuras, la empresa tiene sobre todo una proyeccion
“‘futuriza’’. No obstante, el desfraccionamiento que asi se procura, generador de inseguridad,
busca ser compensado con el fraccionamiento de las influencias de otros aspectos de la vida, para
que la seguridad asi obtenida haga que la inseguridad empresarial no sea insoportable. El
empresario asume la inseguridad pero busca seguridad. La burguesia, clase de empresarios, hace
de la seguridad uno de sus objetivos fundamentales.

10. La justicia exige que el individuo cuente con la esfera de libertad necesaria para
desarrollarse plenamente, o sea para convertirse en persona. La vida y la personalizacion son de
cierto modo empresas, puede hablarse incluso de la “‘empresa de vivir”’, pero los valores de la
empresa no son todos los de la vida. No hay que disolver la vida en la empresa.
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Las calidades especiales del empresario lo jerarquizan como un aristécrata para el
manejo de la empresa y lo legitiman también para contar con un amplio jucgo de la autonomia.
Sin embargo, hay que reconocer la legitimidad de cierto grado de participacién en el mancjo
empresario y en las ganancias de quienes aporten los elementos de la empresa, sobre todo el
trubajo, y del resto de la socicdad. Una fuerte linea de tension es la necesidad de decidir si ha de
prevalecer el trabajo o la preservacion de Inempresa, sin la cual el trabajo al fin se hace imposible.

La existencia de la empresa y en especial el riesgo que ésta produce, que excede al
empresario, generaen €l una responsabilidad especial, aunque también hay una responsabilidad
de la sociedad por la empresa. La empresa exige creatividad y es opuesta a la burocracia que a
veces suele asfixiarla desde dentro o desde fuera.

11. Laempresa ha de serun ““microrrégimen’’ de justicia y en este caricter debe asumir
sentido humanista, tomando al hombre como fin y no como medio, con particular sentido
abstencionista. Urge tener en cuenta que la empresa no puede ser un fin en si, de modo que oda
conversion del hombre en un medio de la empresa tiene, en cambio, cardcter totalitario. Un
régimen de justicia requiere lealtad y asi ocurre con la lealtad empresarial.

Para que el régimen de justicia searealidad hay que proteger al individuo contra los demas
individuos, respecto del gobierno, en relacion consigo mismo y frente a todo “‘lo demds’™
{enfermedad, miseria, ignorancia, soledad, etc.). En mucho se ha de resguardar a la empresa
contra el gobierno, los demads individuos y lo demds; la empresa ampara contra lo demds, sobre
todo como productora y distribuidora de riqueza y también hay que proteger contra la empresi
{quizds, mejor dicho, frente a los demdas como empresarios).

d) La empresa en la ‘““Teoria General del Derecho’’ como sistema juridico

12. La empresa es sobre todo un fenémeno del Derecho Privado, signado en ultima
instancia por las exigencias de la justicia particular. No obstante, también importa ¢n muchos
aspectos al Derecho Pablico, caracterizado al fin por los requerimientos de la justicia general. En
general la empresa es causa de la progresiva *‘comercializacion’ del Derccho en general.

II1. Horizontes de Derecho Comparado, Historia del Derecho y politica general

13. La realidad empresaria es particularmente fuerte en ¢l sistema “‘occidental”, sobre
todo en sus manifestaciones capitalistas desarrolladas a partir de fines de la Edad Media. A ella
se ha debido la creciente ““aceleracion de la historia’’. Hoy, en lallamada ‘“postmodernidad”’,
la empresa posce alcances absorbentes del resto de Ia vida. El hombre moderno pretendi6 tanto
respecto de diversos valores que desarrollé la utilidad en grado desmesurado y é€sta termind
devorando a los otros valores. Sin embargo, parcce que ahora la empresa, fuertcmente protago-
nista de la vida social, tiene menos vitalidad que en otras épocas.

El incremento del papel de la empresa estd en relacion directa con la crisis del régimen
estatal, al que a menudo incluso se piensa como una empresa. Lo estos marcos se inscribe i
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politica generalizada de privatizaciones.

14. La empresa es un fenémeno principalmente relacionado con la politica economica
(signada en ultima instancia por las exigencias del valor utilidad), pero para que dicha rama no
se desborde hay que comprenderla en integracion con las otras dreas de la politica, como las de
caricter sanitario, cientifico, tecnolégico, artistico, erolégico, educacional, de seguridad y en
general cultural.

Comprender a la empresa ¢s una manera de hacerse capaz de integrarla como fenémeno
imprescindible, pero no excluyente, de la politica como realizacion de la convivencia (8).

(B) Acerca del tema del anticulo puede v. también por ej. AS. VS, “Curso Introductorio para Abogados de Empresa
(Conferencias)”, Colegio de Abogados de Cérdoba
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