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NOTAS JUSFILOSOFICAS PARA LA COWMBERENSION
DE LAS PEQUENAS Y LAS MEDIANAS EMPRESAS Y
DE SU PAPEL EN NUESTRO TIEMPO
(Las pequeiias y las medianas empresas en dias de la
globalizacion y la estratificacion) (*)

Miguel Angel CIURO CALDANI (**)

I. Nociones basicas

1. La comprension filosofico-juridica de la empresa es siempre un tema relevante,
pero sobre todo en una época como la nuestra, cuando ella se convierte en un protagonista de
la vida que tiende incluso a excluir al Estado y en especial en un medio como el nuestro, que
se caracteriza por una relativa falta de conciencia empresaria y también por una importante
retraccion estatal (1).

Vivimos en un mundo globalizado (2) y estratificado, donde, sobre todo por imperio
del despliegue de los desarrollos tecnologicos, los sectores capitalistas se mundializan y

") Ideas basicas del proyecto de investigacion que se desarrolla en el Centro de Investigaciones de Filosofia Juridica
y Filosofia Social de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario para la elaboracion de un
Derecho Internacional Privado para las pequefias y medianas empresas de Rosario.

(**) Director del Centro de Investigaciones de Filosofia Juridica y Filosofia Social y profesor titular de Derecho
Internacional Privado y Filosofia del Derecho de ia Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario.

Colaboraron en el relevamiento bibliografico los doctores Sebastian Kaplan, Maria Cristina Moraies,
Jorge Stdhli y Andrea Strazziuso.

La organizacion de redes de servicios reales para las Pymes, como las que se procuran en este proyecto de
investigacion respecto del Derecho Internacional Privado, es uno de los instrumentos mas eficaces de su
promocion (puede v. «<PYMES (Las pequefias y medianas empresas en la Argentina)», FIEL, 1996, pag. 18). En
relacién con los propositos det proyecto cabe tener en cuenta por ej. JACOBSOHN, Hernan Gabriel, «Introduccion
a la comercializacion internacional para PyMEs», documento s. PYMES, UBA FCE, 1996, ACOSTA, Maria
Cristina, «Formacion e informacion en las PyMEs», informe de investigacion, Instituto de Investigaciones
Administrativas - UBA, 1993. Merecen muy particular consideracion los articulos 20 y ss.dela ley 24.467.

(1) Respecto de la comprension jusfilosdfica de las empresas pueden v. nuestros estudios «Reflexiones acerca de la
actividad de las empresas trasnacionales en relacién al mundo juridico y al Derecho Internacional Privado», en
«Revista del Derecho Comercial y de las Obligaciones», N° 43, pags. 1y ss.; «Comprensién jusfiloséfica de la
persona y la empresa», en «Investigacién y Docencia», N° 24, pags. 29 y ss.; «Aportes para ia jusfilosofia de la
empresa», en «Derecho y Empresa», N° 1/2, pags. 23y ss.; «Filosofia de la Empresa y Mercosur», en «Boletin
del Centro de Investigaciones de Filosofia Juridica y Filosofia Social», N° 20, pags. 59y ss.; «Filosofia de la parte
especial del Derecho Internacional Privado (del tiempo de ia ley y el Estado nacional al tiempo del contrato y la
empresa)», en «Investigacién ...» cit., N° 26, pags. 20 y ss.; «El Derecho Internacional Privado, el Derecho
Interempresarial Privado y el Derecho Intersectorial Privado», en «Investigacion ...» cit., N° 27, pags. 49 y ss.

La Filosofia de la empresa es una de las perspectivas filoséficas mas importantes de nuestro tiempo.

(2) Puede v. nuestro estudio «Comprension de la globalizacion desde la Filosofia Juridica», en «Investigacion ...» cit.,
N° 27, pags. 8y ss.; también ¢. por ej. ORSI, Vittorio, «Las Ciaves de Davos 97», 8vas. Jornadas Bancarias de
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quienes no estan integrados al sistema quedan fuertemente marginados (3), con unasituacion
quizas mas indefensa que la denunciada por Proudhon y Marx respecto de los proletarios, en
la condiciéon de desocupados (4). Ese mundo globalizado es en mucho el mundo de la
empresa.

2. A menudo la voz «empresa» se refiere aunarealidad no claramente diferenciada (5).
Desde un punto de vista relativamente estatico la empresa puede ser comprendida como la
integracion de naturaleza, capital y trabajo con fines utilitarios de produccion o distribu-
cion; desde una perspectiva mas dinamica hay que considerarla en términos de un proyecto
cuva realizacién significa riesgo.

Para aprehender en profundidad el significado especifico de la empresa hay que
referirlo a las nociones de «emprender» (comenzar) y «emprendedor» (quien emprende cosas
dificiles), tomando en cuenta que aunque el papel de empresario coincidaen lamisma persona
con el rol de quien dispone de la naturaleza o del capital o con el que trabaja, en realidad la
empresa significa asumir la integracion de los elementos, incluso no teniendo inicialmente
ninguno de ellos. Es asi que, por ejemplo, el empresario no es necesariamente el capitalista,
aunque habitualmente lo sea, sobre todo en un sistema apoyado en el predominio del capital.

l.a integracion de los elementos de la vida econdmica hacen que la empresa requiera
cierta organizacion. La empresa pretende el lucro, pero no se identifica con él; no todo el que
gana cs un empresario y no lo es. por ejemplo, quien obtiene beneficios porque se impone por
¢l mero dominio del mercado.

3. Aunque mucho es lo que se discute acerca de la caracterizacion de las pequeiias y
las medianas empresas («Pymes» ). en principio cabe sefialar que sus rasgos de tales deben
guardar vinculacién con las dimensiones «pequefias» o «medianas» de los elementos de la
produccién que estan en juego, con su organizacion, con sus resultados, su volumen de

la Republica Argentina, Bs. As. 1y 2 de julio de 1997. En nuestro tiempo de la globalizacion, que expresa el
monopolio utilitario profundo de la superficialmente fraccionada cultura «postmoderna». la comprension del
tiempo y el espacio resuita profundamente afectada por los sorprendentes desarrollos tecnologicos (es posible
v. nuestro estudio «Panorama trialista de la Filosofia en la postmodernidad», en «Boletin ... » cit.. N° 19, pags. 9
y ss.; también, en relacién con las distintas concepciones del tiempo y del espacio, puede c. v. gr. FRAASEN, Bas
C.van, «Introduccién ala Filosofia del tiempoy del espacior, trad. de Juan Pedro Acordagoicoechea Goicoechea,
Barcelona, Labor, 1878).

(3) Es posible v nuestro estudio «Filosofia juridica de la marginalidad, condicién de penumbra de la postmodernidad».
en «Investigacion ...» cit., N° 25, pags. 25 y ss. La concentracion del capital se va haciendo una realidad
crecientemente evidente.

(4) El problema de la desocupacion, que por lo menos aparentemente presenta menos fuerza conflictiva que la condicion
tradicional del proletariado, es considerado de distinta manera segun los diversos despliegues de la cultura
capitalista. En los Estados Unidos de América suele enfrentarselo mediante la rebaja o el estancamiento de los
salarios, que se hace mas viable en la medida que interviene el sentido calvinista de la vida; en Japdn a través
de la organizacion de una economia orientada a preservar los puestos de trabajo y en Europa, donde hay indices
muy altos, con apoyos sociales (en relacion con el tema se desarrollo la exposicion de Edward LUTTWAK en las
8vas. Jornadas Bancarias de la Republica Argentina). Paises como el nuestro tienen que adoptar alguna
respuesta viable al respecto.

(5) Pueden v. por ej. AS. VS., «kEmpresa», en «GER - Gran Enciclopedia Rialp», t. VIlI, Madrid, Rialp, 1989, pags. 560
y ss.; AS. VS., «Empresario», en «GER _.» cit, t. VIl pags. 572 y ss.; CABANELLAS, Guillermo (Dr),
«Empresan», en «Enciclopedia Juridica Omeba», t. X, pags. 53 y ss.; ETCHEVERRY. Raul Anibal, «Manual de
Derecho Comercial - Parte General», Bs. As, Astrea, 1977, pags. 129y ss.; GARRIGUES, Joaquin, «Tratado de
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negociacion, etc. y también con las realidades «grandes» con las que se establece la
comparacion. En nuestro tiempo de fuertes posibilidades tecnolégicas de prescindir de mano
de obra uno de los rasgos importantes es el potencial econémico relativo con que se cuenta,
a menudo diverso de la cantidad de trabajadores empleados.

El caracter pequefio y mediano de las empresas varia segin las diversas realidades de
lugar, tiempo, especialidad, etc. (6). Se puede ser pequefio 0 mediano porque se esta en vias
de crecimiento, de decrecimiento o de estancamiento. Es relevante saber en qué grados el
caracter pequefio o mediano es cuantitativo o cualitativo

El porvenir de las pequefias y las medianas empresas en general depende del grado de
veracidad que se atribuya a la llamada «ley de concentracion del capital». pero en casi todas
fas economias de mercado las empresas pequefas y medianas e incluso los
«microemprendimientos» son una parte sustancial de la economia (7) e incluso en algunas
areas. sobre todo industriales. parecen ganar cierto espacio las «redes» de pequefias empresas.
En paises como Japon e Italia la importancia de las pequefias y las medianas empresas es
particularmente significativa, quizds porque corresponde a su reindustrializacién en la
Postguerra.

Las pequefias y las medianas empresas pueden tener un importante papel para superar
laglobalizaciény la estratificacion de nuestro tiempo. En las actuales circunstancias resultaria
muy perjudicial desaprovechar las ventajas del sistema capitalista, pero importa ponerlo al
servicio del hombre y las pequenas y las medianas empresas pueden hacer un relevante aporte
al respecto.

4. La comprension jusfiloséfica de la empresa, y en nuestro caso de la pequefia y la
mediana empresa, es una pieza fundamental para el dialogo entre Derecho y Economia. Este
dialogo es urgentemente necesario para que la integracion de los valores respectivos,
culminantes en la justicia y la utilidad, pueda contribuir a la mas plena realizacion del deber
ser humano. En nuestros dias son especialmente notorios los extremos ilegitimos de los
hombres de Derecho que desconocen el mundo econémico y de los economistas que
pretenden marginar el mundo juridico (8).

Derecho Mercantil», Madrid, Revista de Derecho Mercantil. t | Vol |, 1947 pags. 25y ss.; NAPOLI, Rodolfo A.,
«Desarrollo, integracion y derecho del trabajo», Bs. As., Astrea, 1972 pags 81y ss También puede v. nuestro
estudio «Reflexiones acerca de la actividad de las empresas trasnacionales ...» cit

(6) Acerca de la nocién de pequefia y mediana empresa pueden v. por ej.. DORFMAN, Adolfo, «Comunicacién ;Qué
es una PYME?», publicada en «<APYME», junio de 1994 y en «Realidad Economica», N°® 25 pags 141y ss
También v. porej. DIKSON, Franklyn J., «El éxito en la Administracion de las Empresas Medianas y Pequedas».
México, Diana, 1978; Numerosos estudios relativos a las Pymes pueden v. por gj. en la revistas Administracion
de Empresas, Alta Gerencia - Estrategias para la Administracion, Argentina Tecnoldgica, Comercio Exterior,
Contribuciones, Direccién y Control, Ejecutivos de Finanzas, Finanzas y Desarrollo, Idea, Mercado, Negocios.
Novedades Economicas, Prensa Econémica, Sintesis Informativa Econémica y Financiera, Tiempo Empresario
y Universo Economico, en el Boletin del Consejo Federal de inversiones, el Boletin del Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de la Provincia de Santa Fe, etc.

(7) Puede v. por ej. «PYMES (Las pequefas ...)» cit. Acerca de las Pymes en la Argentina es posiblec v. gr. IN.D.E.C.,
Censo Nacional Econdmico 1994 (no obstante, las variaciones de la realidad desde entonces pueden ser
significativas). Respecto del empresario argentino puede v. por ej. PEREL, Vicente L. y otros, «QOrganizacion y
control de empresas», 7a. reimp., Bs. As., Macchi, 1986, pags. 3y ss.

(8) En cuanto a las relaciones entre Derecho y Economia puede c. por €j. el tomo 37 de los «Archives de Philosophie
du Droit» (1992).
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5. Desde los afios «80» de nuestro siglo se han extendido los estudios sobre las
pequeiias y las medianas empresas en diversas partes del mundo. En este articulo presentamos
las ideas basicas para {a comprension jusfiloséfica de las pequefias y las medianas empresas
a la luz de la teoria trialista del mundo juridico que, dentro de la llamada concepcion
tridimensional, que reconoce en el Derecho hechos, normas y valores. sefiala un «mundo
juridico» constituido por repartos de potencia e impotencia (de lo que favorece o perjudica a
la vida) captados por normas y valorados, los repartos y las normas, por la justicia (9).

11. Las pequeiias y las medianas empresas en el mundo juridico en general
a) Dimension sociologica

6. Desde el punto de vista juristico-socioldgico el mundo juridico se constituye con
adjudicaciones que son repartos provenientes de la conducta de seres humanos determinables
y realizadores del valor conduccion o distribuciones originadas por la naturaleza, las
influencias humanas difusas o el azar en las que se satisface el valor espontaneidad. Si bien
requiere un marco apropiado de distribuciones favorables, y consecuentemente de realizacion
del valor espontaneidad, la empresa es una apuesta especialmente intensa a la capacidad de
conducir repartos, podria decirse un intento de «superconducciéon». El empresario pretende
conducir mas alla de lo que el resto de los hombres puede hacer.

La empresa tiende a aduefiarse de la naturaleza al punto de convertiria en un elemento
del proceso econoémico. Es con frecuencia unarelevante expresion de la voluntad del hombre
de construir una cultura diferente del mundo natural. Quiere beneficiarse con el azar e incluso
el riesgo puede llegar a constituirse en aventura, pero la nocidn estricta de empresa excluye
el azar. El empresario calcula que ha de triunfar.

Falsos empresarios obtienen a menudo el apoyo paternalista de los gobernantes, mas
en cuanto desaparecen la apuesta de una mejor conduccién y el riesgo la figura de la empresa
se extingue. En paises como el nuestro esta distincion del verdadero empresario posee
particular importancia porque en la realidad es frecuentemente ignorada.

La pequeiia y la mediana empresa suelen ser marcos de repartos mas nitidos, porque
los conductores son mas determinados, pero a menudo estan mas a merced de las distribucio-
nes de la naturaleza, las influencias humanas difusas y el azar. En un tiempo como el actual
de la «postmodernidad» (10), cuando debajo de diversas influencias humanas de superficie
hay una asfixiante conduccion economica, la presencia de las pequefias y las medianas

(9) Acerca de la teoria trialista del mundo juridico es posible ¢. por ¢j. GOLDSCHMIDT, Werner, «Introduccién filoséfica
al Derecho», 6a. ed., 5a. reimp., Bs. As., Depalma, 1987; CIURO CALDANI, Migue! Angel, «Estudios de Filosofia
Juridica y Filosofia Politica», Rosario, Fundacién para las Investigaciones Juridicas, 1982/84; «Derecho y
potitica», Bs. As., Depalma, 1976; «Estudios Jusfiloséficos», Rosario, Fundacién para las Investigaciones
Juridicas, 1986.

(10) Puede v. nuestro estudio «Panorama trialista de la Filosofia en la postmodernidad», en «Boletin del Centro de
Investigaciones de Filosofia Juridica y Filosofia Social», N° 19, pags. 9y ss.; también, en colaboracién con Mario
E CHAUMET, «Perspectivas juridicas «dialécticas» de la medievalidad, la modernidad y la postmodernidad», en
«Investigacion y docencia», N° 21, pags. 67 y ss.
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empresas adquiere especial significacion.

7. Los repartos pueden ser autoritarios, desenvueltos al hilo de la imposicién y
realizadores del valor poder, o auténomos, desarrollados a través del acuerdo y satisfactorios
del valor cooperacion. Aunque la empresa incluye cierto grado de autoridad, la conduccién
empresaria significa que el empresario ha de tener una importante posibilidad de autonomia.

Las pequeifias y las medianas empresas presentan una concentracion de la autoridad
personal en sus dirigentes, pero su diversidad significa cierto grado de autonomia externa.
Dado que la postmodernidad posee un alto grado de profundo autoritarismo las pequefias y
las medianas empresas tiene particular importancia.

8. Losrepartosy las distribuciones pueden ser ordenados o desordenados. Los repartos
pueden ordenarse segun el plan de gobierno en marcha, que indica quiénes son los supremos
repartidores y cudles son los criterios supremos de reparto y realiza el valor previsibilidad,
pero también a través de la ejemplaridad que se desenvuelve segun el esquema modelo y
seguimiento apoyado en la razonabilidad y satisface el valor solidaridad. Desde el punto de
vista material la empresa significa cierto orden de repartos que se constituye con una
planificacion empresaria, la cual cuando esta en marcha realiza el valor previsibilidad (11);
sin embargo la empresa exige siempre un importante grado de libre juego de la razonabilidad,
de seguimiento por ejemplaridad. en el que se satisfaga la solidaridad (12). En este sentido,
toda empresa supone una importante medida de solidaridad interna, de compromiso con sus
fines.

La realidad empresaria restringe las posibilidades de la planificacion gubernamental.
Las planificaciones de las empresas llegan a ser tanto 0 mas importantes que las planificacio-
nes gubernamentales. El marco mas propio de la empresa es el mercado y éste significa
ejemplaridad econdmica.

La realidad empresaria tiene fuerte vocacién expansiva, en lo material, espacial y
temporal. Al hilo de esa vocacién se constituyen los grupos empresarios, las empresas
transnacionales, etc. La empresa es una unidad econémica y social con un solido tejido
material, a diferencia del establecimiento, que es mas una unidad técnica. Las grandes
empresas de este tiempo son mas que transnacionales universales. En general las empresas
poseen una fuerte pretension de persistencia.

Aunque las empresas compiten entre si, desarrollan usos que son incluso a menudo
recibidos por las planificaciones gubernamentales. Las costumbres comerciales tradicionales
y la «lex mercatoria» son muestras de ello.

Las pequeiias y las medianas empresas forman 6rdenes de repartos menores, con sus
planificaciones menos significativas para los regimenes generales, que permiten un mayor
juego de la planificacion gubernamental nacional pero sobre todo brindan mas espacio al
desarrollo de la ejemplaridad.

(11) Enrelacidn con el tema es posible c. HAMPTON, David R., «<Administracion», 3a ed., trad. Marco Antonio Malfavon
Martinez, México, McGraw-Hill, 1991, pags. 133y ss.

(12) Es posible c. por ej. KELLEY, Robert E., «Lideres y seguidores - Cooperacion mutua en beneficio de la empresar,
trad. Juan Ramoén Pifas Postill, Madrid, McGraw-Hill, 1992
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Ese menor alcance de las pequeiias y medianas empresas hace mas viable la existencia
del orden estatal. En una época de crisis, la estrategia gubernamental respecto de la vida
empresaria debe considerar la posibilidad de una coincidencia con las pequefias y medianas
empresas que tal vez permita una mayor esfera de decision. Si la estatalidad ha de conservar
cierto papel protagoénico ello quizas pueda obtenerse por el papel de las pequefias y las
medianas empresas, a las que ¢l Estado suele resultarles necesario.

9. Los repartos y sus ordenaciones tienen limites voluntarios, surgidos de la decision
de los repartidores, y otros necesarios, que nacen de la naturaleza de las cosas. Sin embargo,
segun ya sefialamos, la empresa es siempre una apuesta a las posibilidades de expansion de
los repartos, de llevar mas alla los limites voluntarios, de modo que se apoya en la creencia
de que los supuestos limites necesarios han de ceder ante el empuje del empresario. La
realidad empresaria es a su vez un limite para muchos repartos que podrian intentar ignorarla.

Las pequeiias y las medianas empresas suelen tener menos posibilidades de vencer
los limites necesarios, pero por otro lado a veces poseen mas elasticidad para esquivarlos y
no limitan como las grandes el poder gubernamental. Es posible que en un tiempo de
fragmentaciones de superficie y monopolio econémico profundo, como el de la postmodernidad,
las pequeflas y las medianas empresas tengan mas posibilidades de desenvolverse en ese nivel
superficial, aunque en el fondo quizas laeconomiay lasociedad toda dependan de los grandes
nticleos empresarios.

Vale preguntarse si la dinamica entre las pequefias y las medianas empresas por una
parte y las grandes empresas por la otraresponde en alguna medida a un proceso de «seleccién
naturaly.

10. La principal vicisitud del orden de repartos es larevolucion, en la que cambian los
supremos repartidores y los criterios supremos de reparto, y la empresa tiene siempre cierto
sentido «revolucionario», de cambio del orden de repartos existente, aunque a su vez puede
ser frustrada porrevoluciones externas. Por lo general para que laempresa sea posible el orden
de los repartos y el orden de las distribuciones tienen que brindar «espacio» amplio y estable
para su desenvolvimiento.

Las empresas en general son factores innovadores que tienden a promover grandes
«revoluciones» tecnoldgicas y a veces revolucionan a los regimenes estatales. Las mas
célebres y fructiferas revoluciones politicas han sido promovidas por la burguesia empresa-
ria, pero normalmente las empresas son promotoras de estabilizacién. Sin estabilidad el riesgo
se hace a menudo demasiado grande.

Las pequeiias y las medianas empresas tienen en principio menos capacidad revolu-
cionaria individual respecto de los regimenes estatales, aunque sus menores posibilidades de
«vaciarlos» pueden hacer que Ileguen a enfrentamientos revolucionarios que en la actividad
de las grandes empresas estan, como minimo, en mejores condiciones de pasar desapercibi-
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dos. Es notorio que en un régimen capitalista la burguesia pequefia y mﬂhqna tiene mas
inclinacion tempestuosa que la grande. En el mundo monocorde de la u_t_ilidﬁb que se habla
incluso del «fin de la histonia», las pequenas y las medianas, émpres;iépue significar una
importante posibilidad de cambio.

11. El desorden de los repartos se denomina anaWa el «desvalor»
arbitrariedad. La anarquia es inadecuada para el desenvolvimiento interno y externo de las
empresas. Segun sefialamos. la empresa requiere una importante capacidad innovadora, pero
los ordenes de las empresas suelen ser muy intensos. No es por casualidad que nuestro tiempo
de profundo predominio empresario es tan hostil a las revoluciones, y es notorio que pese a
las apariencias de anarquia tiene un sistema rigido de fuerte raiz econémica.

En el desarrollo de las pequeiias v las medianas empresas hay una importante
posibilidad de mayor anarquia, con la consiguiente relativa arbitrariedad, aunque quizas esto
sea el correlato de una mayor posibilidad para el orden estatal. En la postmodernidad esta
posibilidad posee notoria importancia.

12. Las adjudicaciones se producen al hilo de categorias basicas de finalidad objetiva
de los acontecimientos y de finalidad subjetiva de los conductores; de posibilidad y realidad.
La empresa significa un fuerte intento de que la finalidad objetiva de los acontecimientos se
adapte a la finalidad subjetiva empresarial y de que la posibilidad dé lugar a la realidad
pretendida. Se trata de la busqueda del aprovechamiento de las oportunidades.

La finalidad objetiva, la posibilidad y la realidad son categorias «pantéonomas»
(pan=todo: nomos=ley que gobierna) de modo que para comprenderlas hay que abarcarlas en
su totalidad, pero como esto no es factible hay que recortarlas mediante fraccionamientos
productores de certeza.

La empresa se apoya en la creencia en una especial capacidad de desfraccionamiento
que permite asumir el riesgo de que la finalidad objetiva, la posibilidad y la realidad seran
como lo calcula el empresario y se alcanzara el éxito, mas también es posible que las fraccione
erroneamente cayendo en el fracaso. Se trata, sobre todo, de un calculo de las posibilidades
que pretende especial penetracion.

En las pequeiias y las medianas empresas las oportunidades para adaptar la finalidad
objetiva, la posibilidad y larealidad a la finalidad subjetiva de los empresarios son a menudo
menores. La productividad media del trabajo y del capital suele aumentar al incrementarse
el namero de trabajadores, con frecuencia la conciencia economica crece con el tamaiio de las
empresas y en muchos casos el acceso al crédito para las grandes empresas se obtiene en
mejores condiciones. Sin embargo vale reconocer que de cierto modo la diversidad de
pequefias y medianas empresas puede dejar mas espacio al reino tal vez «misterioso» de la
posibilidad. En una época que cree haber excluido el misterio y lo desconocido las pequeiias
y las medianas empresas pueden contribuir de cierto modo a rescatarlo (13). En el misterio,

(13) Puede ¢ v. gr. MARIN, Antonio Lucas, «Sociologia de la empresa», 4a. ed., Madrid. Ibénco Europea, 1990
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que en este sentido no tiene necesariamente significado religioso, se juega el reconocimiento
de la permanente necesidad humana de crecer.

b) Dimensién normolégica (14)

13. Las normas son captaciones logicas neutrales de repartos proyectados. Pueden ser
generales, referidas a sectores sociales futuros y supuestos y realizadoras del valor predecibilidad
o individuales, dirigidas a sectores sociales pasados y descriptos y satisfactorias del valor
inmediatez. Asi como generan repartos, las empresas son productoras de normas. Tal vez las
grandes empresas tengan mas afinidad con las normas generales y la predecibilidad, en tanto
las pequefias y las medianas posean mas parentesco con las individuales y la inmediatez. En
este aspecto las empresas pequeflas y medianas pueden acentuar la vocacién de inmediatez
postmoderna, pero también pueden ayudar a que no se pierda el contacto con la realidad.

14. Las fuentes formales de las normas de las empresas surgen de la voluntad de los
empresarios y son principaimente contratos. El debilitamiento del papel de las leyes y el
incremento del rol de los contratos que caracteriza en mucho a nuestro tiempo se debe en gran
medida al mayor protagonismo empresario. Sin embargo, las pequeiias y las medianas
empresas, necesitadas de marcos fijados por el Estado. llevan al incremento del ambito de las
leyes. Cada tipo de fuente formal expresa una vertiente de la vida y en nuestros dias el
despliegue legal puede ser importante.

15. Las diversas normas poseen sentidos mas negociales o institucionales. La empresa
es un marco donde la negocialidad tiende a generar un grado principalmente utilitario de
institucionalidad. Las pequefias v las medianas empresas suelen poseer menos
institucionalidad, pero brindan mas espacio a la institucionalidad estatal, en nuestros dias en
retirada.

Laempresasuele expresarse como una persona juridica. Diversos tipos de sociedades
son de modo muy frecuente los cauces formales para la manifestacion normativa de las
diferentes clases de empresas. Habitualmente las grandes empresas poseen como principal

(14) En cuanto a las normas relativas a las Pymes merece especial consideracion la ley 24 467 de Régimen para
pequefas y medianas empresas (deroga la ley 23.020; crea nuevos instrumentos de apoyo y consoiida los
existentes, destacandose la creacion de las sociedades de garantia reciproca (S.G R.) con el objeto de facthtar
a las Pymes el acceso al crédito) (respecto a su reglamentacion cabe tener en cuenta decretos 908 del 11/12/
1995y 1555 del 18/12/1996)

Acerca de la trayectoria normativa referida a las Pymes cabe tener en cuenta: ley 20 568 que crea enla
jurisdiccién del Ministerio de Economia Ia Corporacion para el Desarrollo de 1a Pequefia y Mediana Empresa
decreto 318 del 24/7/1974. Estatuto de la Corporacion «Pyme» ey 20 568. ley 23.020. que crea el Instituto
Nacional para la Asistencia Integral a la Pequena y Mediana Empresa, decreto 2057 del 24/10/1985 que crea la
Subsecretaria de la Pequena y Mediana industria del Ministerio de Economia; decreto 2436 del 24/12/1985 segun
elcual la Secretaria « Pymi» deja de serexclustva para industrias y pasa a ser para empresas en general; decreto
2031 del 30/12/1977 que aprueba ias estructuras organico funcionales de las Secretarias de Comercio Interior
Industria y Comercio Extenor y asigna mayor especificacion de funciones a la Subsecretaria «Pyme» decreto
998/ del 6/10/1989 que convoca al Congreso Nacional de las Micro-pequefas y medianas empresas para ia
revolucion productiva; Resolucion 401 del 4/11/89 que define |a pequefa y mediana empresa; decreto 1534 del
10/8/1990 referido a las exportaciones de las pequefnas y medianas empresas: decreto 2476 de 1990 segun el
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manera de expresion normativa a las sociedades anénimas, en tanto las pequefias y las
medianas tienen como manifestacion mas habitual a las sociedades colectivas y de respon-
sabilidad limitada.

16. Como resultado del orden de repartos se constituye un ordenamiento normativo,
que es la captacioén légica neutral de un orden de repartos. La empresa tiende a su vez a
reflejarse en cierto ordenamiento normativo propio.

Los ordenamientos de las grandes empresas evidencian mayor inclinacion a la
autosuficiencia, incluso procurando el desarrollo de propias soluciones de los conflictos
internos y externos. Esto se nutre con latendencia a vaciar el ordenamiento normativo estatal.
Es mas: teniendo en cuenta el caracter disyuntivo de la norma hipotética fundamental la
actividad de las grandes empresas se desarrolla con intensa preferencia en la vertiente
auténoma del ordenamiento normativo, previa al recurso a la vertiente autoritaria guberna-
mental.

Las pequeiias y las medianas empresas se manifiestan en ordenamientos normativos
pequefios y medianos cuya posibilidad de autosuficiencia suele ser menor y tienden mas a
permitir y reclamar el despliegue del ordenamiento estatal. En nuestros dias, de crisis del
ordenamiento gubernamental, las pequefias y las medianas empresas pueden poseer particular
significacion.

Todo ordenamiento normativo contiene el imperativo de la legalidad y también existe
un imperativo de «legalidad empresarial» en el ordenamiento de la empresa. Siempre
pueden ser importantes los conflictos entre la legalidad estatal y la legalidad empresarial, pero
a menudo -dejando a salvo los casos de vaciamiento de la estatalidad- ellos son mas graves
cuando se trata de grandes empresas.

Los ordenamientos normativos pueden ser mas flexibles o rigidos segun la mayor
tacilidad o dificultad para su modificacion y mas elasticos o inelasticos conforme a la
capacidad mayor o menor para adaptarse a los cambios de larealidad social. Aunque requiere
un importante grado de estabilidad, variable segun el tipo de que se trate, la empresa suele
necesitar altos despliegues de flexibilidad y elasticidad internas y externas. El formalismo
es. en cambio, uno de los grandes enemigos del espiritu empresario.

Las empresas pequeifias y las medianas estan amenudo menos afectadas por los riesgos
de caer en la burocracia que, con mas frecuencia, hace inflexibles e inelasticas a las grandes.

¢) Dimension dikelogica

cual se transforma la Subsecretaria «Pyme» que pasa a ser Direccidn Nacional; ley 23.877 de Promocion de la
Investigacion y Desarrollo, Transmision de Tecnologia y Asistencia Técnica; decreto 747 del 18/4/1991 que
determina dentro del ambito de la Subsecretaria de Industria y Comercio a la Direccion de la Pequefia y Mediana
Empresa; decreto 508 del 26/3/1992 que reglamenta la ley de Promocién y Fomento de la Innovacion Tecnoldgica
23.877; decreto 2586 del 21/12/1992 que establece el Programa Trienal de Fomentoy Desarrollo de las Pymes;
decreto 1087 del 24/5/1993 que autoriza la oferta publica de titulos valores a las pequefias y medianas empresas;
decreto 1782 del 19/8/1993 que crea la Subsecretaria de la Pequefiay Mediana Empresa dentro del-ambito de
la Secretaria de Industria; decreto 2653 del 23/12/1993 que implementa el programa para el mejoramiento de
la competitividad de la pequena y mediana empresa; decreto 376 del 10/3/94 de otorgamiento de créditos a
pequefias y medianas empresas; decreto 1091 del 12/7/1994 de sistema de fortalecimiento y apoyo para la
pequeia y mediana empresa; decreto 1255 del 18/7/1994, programa de desarrollo de proveedores, etc;
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17. La dimension dikelogica (o sea de ciencia de la justicia) ubica en el marco de los
valores. Existen valores naturales, que son despliegues de deber ser ideal que encontramos en
¢l mundo, pero también valores fabricados, cuyo deber ser surge de valoraciones humanas.
Los valores naturales pueden ser absolutos o relativos; los fabricados pueden ser auténticos
o falsos (segiin no se opongan o se opongan a los valores naturales). La empresa pretende
realizar el valor natural utilidad, que consideramos un valor de cierto modo absoluto, y al
servicio de é1 ha de contar con el valor eficiencia (15), pero a su vez su gran impulso pretende
fabricar valores e importa tener en cuenta que los valores asi fabricados pueden ser
auténticos o falsos. La actividad empresaria es uno de los grandes productores de valores de
nuestros dias, al punto que cabe preguntarse si no se esta originando una sustitucion de las
decisiones de los gobiernos estatales por las decisiones en que los empresarios fabrican
valores. Los valores producidos por las empresas promueven el desarrollo de la llamada
sociedad de consumo.

No obstante, la empresa debe realizar también otros valores mas alla de la utilidad y
la eficiencia, entre los que nos importan especialmente la justicia y la humanidad (el deber
ser cabal de nuestro ser). Urge reconocer que la necesidad de contar con una empresa util no
debe llevar a ignorar que la empresa ha de ser también justa y humanista.

Cada valor ha de ser soporte de los demas y corresponde asimismo a la empresa
realizar, en coadyuvancia con la utilidad, todos los otros valores a nuestro alcance, de modo
que ha de coadyuvar a la satisfaccion de la verdad, la belleza, el amor, etc. Este es uno de los
motivos que legitiman las fundaciones empresarias.

Los valores inherentes a la actividad empresaria contribuyen a la fundamentacion del
principio de conservacion de laempresa, que ha ganado reconocimiento en tiempos recientes.
Sin embargo, ese principio puede ser desplazado por otras soluciones mas valiosas. La
liquidacion y la conservacion de laempresa dependen en mucho del desarrollo mas radical de
la utilidad o de la presencia de otros valores.

Las grandes empresas suelen tener un sentido mas radicalmente utilitario y de
fabricacion de valores, en tanto que, quizas por su menor poder, las empresas pequefias y las
medianas por lo menos hacen mas amenudo invocaciones de justiciay, almoverse en marcos
de valores fabricados por las grandes, pueden efectuar mas referencias a los valores naturales.
En la utilitaria postmodernidad la invocacién de justicia de las pequerfias y las medianas
empresas posee gran significacion.

18. Llamamos clases de justicia a los caminos para el descubrimiento de este valor. En
esta perspectiva, la vida empresaria suele abarcar mas despliegues de justicia consensual
(descubierta mediante el acuerdo), sin acepcién (consideracion) de personas, simétrica (de

Asimismo es relevante el decreto 376/ 1997 que reglamenta la factura de crédito.

En el ambito del Mercosur es importante la resolucién Mercosur/GMC/Res. N° 90/93 (puede v. DROMI, Roberto,
"Codigo del Mercosur”, Bs.As., Ciudad Argentina, 1996, 1. 4, pags. 3350 y ss.). El Subgrupo 07 - Industria posee
una Comisidn de Micro, Pequefias y Medianas Empresas y Artesania y un Grupo de Trabajo Permanente
MPYMESYy Artesania (v. por ejemplo ias recientes reuniones llevadas a cabo por la Comisiony el Grupo referidos
en Asuncion los dias 1y 2 de abril de 1997 y 31 de marzo y 1 de abril de 1997).

(15) En relacion con el tema puede v. porej. MELENDO, Tomas, «Las claves de la eficacia empresarial», Madrid, Rialp,
1990.
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facil comparacion de lo adjudicado. en mucho a través de la moneda), dialogal (de diversas
razones) y conmutativa (con «contraprestacion»). Esto signitica grados de apartamiento de la
Justicia extraconsensual, sin acepcion de personas, asimétrica, monologal y espontanea.

En dicho marco se ha de cuidar, por ejemplo. que la integracion de los elementos
naturaleza, capital y trabajo y la insercion de la empresa en la sociedad en su conjunto se
alcancen mediante el desarrollo de la justicia «dialogal» (en que juegan diversas razones de
justicia), aunque asimismo hay un despliegue especifico de la justicia «<monologal» (de una
razon de justicia) referido a la propia empresa.

Laactividad empresaria suele ser ambito de mayor desarrollo de la justicia conmutativa,
pero no hay que desconocer que a veces importa un fuerte despliegue de entrega a los ideales
empresarios que corresponde a la justicia espontanea (sin contraprestacion).

La empresa es ademas campo de mayor desenvolvimiento de la justicia «partial» (que
proviene de un sector de la sociedad). sectorial. de aislamiento, relativa y particular,
limitandose en cambio respectivamente las orientaciones de justicia gubernamental, integral,
de participacion, absoluta y general (dirigida al bien comun).

La conversion del bien particular pretendido habitualmente por la empresa en bien
comun es tema de permanente discusion entre corrientes mas optimistas y liberales y
orientaciones mas pesimistas e intervencionistas. A veces, aunque quizas en nuestros dias de
manera decreciente, el Estado asume el desarrollo empresario como un aporte al bien comun
¢ incluso se convierte él en empresario, pero entonces tal vez laasuncion del riesgo se disuelve
v no hay empresa en sentido estricto.

La empresa significa una fuerte proyeccion a la justicia «de llegada», que pretende
superar los alcances de la justicia «de partida». Se legitima de cierto modo por el éxito. aunque
vale tener en cuenta que el ¢xito empresario no es el valor supremo. El impetu empresario
suele conducir a la discutible regla segun la cual el fin justifica los medios.

En las pequefias y las medianas empresas los caracteres generales de la vida
empresaria de consensualidad, no acepcion de personas, simetria, conmutacion y aislamiento
son menores y, pese a las menores dimensiones, crecen las invocaciones a la justicia
gubernamental, integral y general. Como los caracteres comunes de la vida empresaria
estan muy relacionados con la postmodernidad. la presencia de las pequeiias y las medianas
empresas, que los puede corregir, posee particular relevancia.

19. Lajusticia es una categoria «panténoman (pan=todo; nomos=ley que gobierna) de
modo que para realizarla hay que abarcar todas las adjudicaciones pasadas, presentes y
futuras. Sin embargo, como no somos omniscientes ni omnipotentes nos vemos en la
necesidad de realizar fraccionamientos de influencias de justicia que producen seguridad
juridica. La justicia empresarial tiende sobre todo a construir el porvenir, es una justicia
«futuriza» que, en cambio, suele recortar las influencias del pasado (16). La vida de una
empresa se mide, con especial intensidad, por sus posibilidades de futuro. La apertura al

(16) Es posible v. por ej. KOONTZ, Harold - WEIHRICH, Heinz, «Administracién», trad. Marco Antonio Malfavén
Martinez, México, McGraw-Hill, 1990, pags. 458/459
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porvenir significa un despliegue de la inseguridad que es inherente a la vida empresaria. Sin
embargo, el empresario requiere un marco de seguridad -por ejemplo en cuanto a la limitacion
y estabilidad de las intervenciones gubernamentales- para atenuar la gran inseguridad de su
actividad.

Una de las importantes discusiones acerca de la distribucién de la riqueza es la que se
refiere a la oposicion de los intereses del capitalista y el empresario con los del trabajador. La
teoria tradicional de la confiscacion de la «plusvalia» ha sido una expresion de la lucha en
cuanto a la atribucién de las consecuencias, entendiendo que el capitalista recibia lo que
correspondia al trabajador.

A menudo las pequefias y las medianas empresas poseen especial proyeccion
futuriza (pueden pensarse mas en lo que seran que en lo que son) y tal vez ese sentido de
porvenir puede ser beneficioso para el mundo de permanente presente de la postmodernidad.

Las diversidades de las pequefias y las medianas empresas y su referencia al porvenir
permiten desfraccionar las influencias de justicia que las grandes empresas no pueden
considerar, de modo que también desde estos puntos de vista pueden resultar valiosas para la
época actual.

Para una mas amplia realizacion de la justicia suele resultar legitima una complejidad
de grandes, medianas y pequefias empresas.

20. La legitimidad de los repartidores puede provenir de la aristocracia (superioridad
moral, cientifica o técnica) o de la autonomia. Los valores de la empresa son un titulo de
aristocracia, en este caso por superioridad técnica, que legitima el manejo por los empresa-
rios y también les brindan fundamento para desenvolverse auténomamente, de modo que se
pone asi en crisis la legitimidad de los gobernantes en general e incluso la legitimidad de las
decisiones democraticas. Quizas la democracia respecto de la empresa se debe ejercer sobre
todo en el desarrollo del mercado. Sin embargo, la conciencia juridica de este tiempo ha
descubierto a menudo la justicia de cierta participacion democratica de los trabajadores y no
hay que desconocer que también se requiere un importante grado de democracia de la sociedad
en su conjunto para resolver legitimamente las cuestiones que exceden a la empresa.

La diversidad de las pequefias y las medianas empresas es un factor que amplia las
posibilidades de la democracia. En nuestros dias de la postmodernidad, signados por avances
a veces infundados de la tecnocracia sobre la democracia, su presencia puede ser importante
para equilibrar esos criterios de legitimacion.

La época actual vive un importante incremento de la solucioén de controversias por vias
no judiciales, pero las pequefias y las medianas empresas pueden ser un factor altamente
legitimante de la actuacién de los jueces tendiente a protegerlas.

21. Los merecimientos de los recipiendarios, entendidos en sentido genérico, pueden
ser «merecimientos» en sentido estricto, originados en la naturaleza, las influencias humanas
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o el azar, o méritos, apoyados en la conducta de los interesados. A4 ?ﬁbes de
los merecimientos basados en la naturaleza, v. gr. para recibir rec\iiaRh g hos ¢ p¥ficados,

las empresas en general tienden a apartarse de ellos, refiriéndoscYRE w}y alos
merecimientos surgidos de las influencias humanas difusas y del aZ¥

Las pequefias y las medianas empresas suelen remitirse mas a méritos de su
esfuerzo y a la promocion de las condiciones naturales. En un tiempo que muchas veces se
desentiende del significado del esfuerzo y de las condiciones naturales, las pequefias y las
medianas empresas pueden ser relevantes para superar esa desviacion. Sin embargo, como lo
evidencian diversas experiencias de nuestro pais, con demasiada frecuencia la proteccion a
las pequeiias y las medianas empresas resulta falsificada y se convierte en una manera de
injusto privilegio.

22. Lacreatividad, excluyente de larutina, es un objeto que en justicia es «repartidero»
o sea digno de ser repartido. La empresa supone siempre un alto grado de creatividad. No
obstante hay que considerar que uno de los males que suelen amenazarla es laburocratizacion,
generadora de rutina.

Aunque por lo general pase desapercibido. pese a su relativa dinamica las grandes
empresas al limitar la creatividad por el curso de la utilidad son responsables de gran parte de
larutina que suele imponerse en el resto de las manifestaciones de la vidaactual. Las pequefias
y las medianas empresas pueden ser partes del remedio creativo a tal situacion.

23. Vale tener presente que uno de los elementos integrados en la empresa, el trabajo,
posee una jerarquia especial -aunque no absoluta- proveniente de la directa participacion
humana, mas también hay que considerar la legitimacion del éxito empresario por el bien
particular y el bien comiin que él puede y debe desarrollar. La participacion de los trabajadores
no ha de atacar el éxito de la empresa.

Aunque en las pequefias y las medianas empresas el trabajo suele tener menor
rendimiento, ellas estan mas cerca del trabajo y pueden contribuir a limitar los efectos
ilegitimos de la excesiva robotizacion y la desocupacion de este tiempo.

24. Elrégimen de justicia ha de ser humanista, sobre todo en la vertiente abstencionista,
en la que el hombre elige vy realiza libremente la formula de su personalizacion. La empresa
ha de ser cierto régimen de justicia y el desarrollo empresarial justo requiere un fuerte clima
de humanismo abstencionista. Sin embargo, hay que estar también en guardia contra la
desviacion de que la empresa se convierta en un fin que mediatice a los seres humanos,
adquiriendo un ilegitimo sentido totalitario { 17). Todos los protagonistas del orden de repartos
estan vinculados por un deber inherente de lealtad y lo propio ocurre en el sentido de la lealtad
empresarial.

Aunque a veces se invoca a su favor un humanismo intervencionista (paternalista)

(17) En relacién con el planteo humanista de laempresa puede ¢. v. gr. CHIAVENATO, |dalberto, «Introduccion a lateoria
general de la administracion», trad. Luis O. Rodriguez Acosta, 2a. ed., Bogotd, McGraw-Hill, 1990, pags. 103y
ss
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que puede desviarse facilmente al totalitarismo, la diversidad de las pequefias y las medianas
empresas deja mas espacios para el humanismo abstencionista y da alternativas a la lealtad
empresarial. En nuestros dias de frecuente desviacion del humanismo abstencionista al
individualismo y de despliegues excesivos de la lealtad empresarial en detrimento de la lealtad
estatal las pequefias y las medianas empresas tienen especial significacion.

25. Para que se realice el humanismo el régimen ha de respetar la unicidad, la igualdad
y la comunidad de todos los hombres, que exigen respectivamente la realizacion del
liberalismo politico, la igualdad y la «res publica». En general la empresa sirve al liberalismo
politico sobre todo a través de su par econdmico y con una divisién de las fuerzas sociales. A
través de ellas se escinden el poder gubernamental y el poder econémico. Sin embargo, los
monopolios pueden afectar a esa contribucion.

La radicalizacion de la actividad de las grandes empresas es en mucho promotora de
la igualdad masificada y de la globalizacion, pero también de la estratificacion que discrimina
a los seres humanos. Con su diversidad las pequeiias y las medianas empresas contribuyen
de manera especial a la unicidad y al liberalismo politico pero también aportan a la igualdad
yalademocracia. A través de suresguardo de la particularidad pueden servir para que en lugar
de la globalizacion impere la universalidad integradora de las diferencias y en vez de la
estratificacion exista una universalidad comprensiva de todos los hombres (18).

26. El régimen de justicia exige el amparo del individuo respecto de los demas
individuos, frente al régimen, contra si mismo y ante todo «lo demas» (enfermedad, miseria,
ignorancia, etc.). El desarrollo empresario requiere la fuerte proteccion del individuo que
asume la actividad contra los demas individuos, como tales y como gobierno, y frente a todo
«lo demas» (miseria, ignorancia, etc.) y a su vez puede brindar importante resguardo respecto
de estos despliegues, de manera destacada frente a «lo demds», en mucho produciendo y
distribuyendo riqueza. No obstante, el desenvolvimiento empresarial también puede conver-
tirse en una amenaza, sobre todo contra los demas individuos como tales y también respecto
delrégimeny de «lo demas». Hay que proteger al empresario, mediante el empresario y contra
¢l empresario. Las pequeiias y las medianas empresas pueden contribuir particularmente al
resguardo de los individuos contra los demas limitando el poder de los grandes empresarios
y su desarrollo suele requerir la peligrosa pero a veces imprescindible intervencion guberna-
mental (19).

I11. Las pequeiias y las medianas empresas en el horizonte politico general

(18) La presencia de las pequefas y las medianas empresas resuita de gran importancia para la estructura de la
comunidad internacionai. '

(19) Acerca de |a ética de la empresa y l0s negocios es posible v. por ej. MINUS, Paul M. (ed.), «The Ethics of Business
in a Global Economy», Boston - Dordrecht - Londres, Kluwer, 1993: HOSMER, Larue Tone, «The Ethics of
Management», 2a. ed., Boston, Homewood, 1991; CARNE, Domenec Mele (coord.), «Etica, mercado y
negocios», Pamplona, EUNSA, 1994, GOMEZ PEREZ, Rafael, «Etica empresarial: teoria y casos», Madrid,
Rialp, 1990; MASSIMI, Jean-Robert, «Ethique de I'entreprise ou commercialisation de I'éthique?», en «Archives
..» Cit., 1. 37, pags. 179y ss. En cuanto a empresa y bien comun pueden ¢. por ej. MELENDO, op_ cit.. pags. 55
y $s.; BERNARDO, Juan D., «Etica de los negocios», Bs. As., Macchi, 1993, pags. 41y ss
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27. Dentro del panorama del mundo politico. en el que la coexistencia debe convertirse
en convivencia. o sea en coexistencia valiosa, la empresa es una realidad especialmente
vinculada con la politica econémica. que aqui tiene un punto de gran confluencia con la
politica juridica. Sin embargo. urge comprenderla también en el panorama general de la
politica. con sus proyecciones de politica sanitaria. politica cientifica y tecnolodgica, politica
artistica. politica «erologica» o «erotica» (signada por el valor amor) ¢ incluso de politica
religiosa (20) hasta apreciarla también como fenomeno de conjunto de la politicaeducacional.
la politica de seguridad v la politica cultural. La investigacion y la educacion empresarias
tienen aqui amplia significacion (21).

Una de las grandes lineas de tension de la politica de este tiempo es la que surge dc la
necesidad de relacionar debidamente la politica econdmica con la politica juridica. Las
erandes empresas suelen ser instrumentos del predominio de la primera. Las pequeiias y las
medianas empresas pueden dejar mas espacio. a menudo legitimo y a veces ilegitimo, para
la politica juridica (22).

(20) En relacion con la posicién de la Iglesia Catolica respecto de la empresa puede v. por ej. AS. VS., «Empresan cit.,
pags. 568 y ss

(21) Encuanto a los estudios para la direccion de empresas puede ¢. porej. DONNELY, James H., Jr.y otros, «Direccion
y Administracion de Empresas». trad. Miguel Angel Sanchez Carrién. Bs. As., Addison-Wesley Iberoamericana,
1994, pags. 4y ss

(22) Para apreciar el tamario de las grandes empresas de la region puede v. por ej. “Las 100 empresas mas grandes
del Mercosur”, en “Prensa Econdmica”, afio XXII, N°® 221, pag. 82. Del recién referido “Informe Especial”, surge
que las compafiias de Brasil dominan con comodidad el ranking de las empresas mas grandes de la Union
Aduanera: el 75% de las firmas mas poderosas son de Brasil, en tanto el 19% es argentino, el 5% es uruguayo,
el 1% es de Paraguay

También es significativo tener en cuenta, en el mismo ejemplar, "Los que ganan en el Mercosur”, pags. 84y ss
donde se indica que cada vez son mas las empresas argentinas, grandes y medianas, que ganan espacio en el
Mercosur. A los rubros tradicionales, v. gr. automoviles y alimentos, se agregan nuevas experiencias: alianzas
estratégicas en informatica y comunicaciones, ventas de papeles y revestimientos, de hilados de “lycra”, valvulas
de uso industrial y tejidos de algoddn.

Respecto de la posibilidades de hacer negocios en el Mercosur cabe tener en cuenta v. gr, "Cémo hacer
negocios en Brasil y no morir en el intento”; “El Brasil de las regiones”; “A puertas cerradas” y “Las “otras’
oportunidades. ”, todos en “Prensa Econémica’, afio XXII. N° 221, pags. 67 y ss. Ademas vale considerar, por
ej.. "Informe Mercosur Julio-Diciembre 1996", afio 1, N° 1, Bs_ As., intal
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